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Deutsche Konjunktur — keine goldenen Jahre ohne Reformen
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Selten gab es einen so drastischen
und schnellen Meinungswandel wie
zuletzt bei den Einschidtzungen zur
deurschen Wirtschafr. Noch vor drei,
vier Jahren galr Deutschland als der
Jkranke Mann Europas®. Geplagt
von geringen Investitionen, einer ho
hen Arbeitslosenquote, einem strikt
geregelten Arbeitsmarkt und einer
schrumpfenden Bevolkerung hinkte
es seinen Nachbarn hinterher.
Deutschlands geringes Wirtschafts-
wachstum galt bereits als patholo-
gisch. Doch heute, nur wenig spater,
wird die deursche Wirtschaft iiber
den griinen Klee gelobt. Wegen der
hohen Wettbewerbsfihigkeit scheint
sogar Vollbeschiftigung denkbar.
Stehen der deutschen Wirtschaft
nun tatséchlich goldene Jahre bevor
oder lassen wir uns von der beeindru-
ckenden Erholung nach der tiefgrei-
fenden Rezession im Jahr 2009 tau-
schen? Was kann einen positiven
Ausblick auf lange Sicht hin rechtfer-
tigen? Und welchen Herausforderun-
gen miissen wir uns stellen, um lang-
fristig ein gesundes Wachstum ge-
wihrleisten zu kinnen?

Achillesferse der Wirtschaft

Besonders eindrucksvoll sind die
Fortschritte auf dem deutschen Ar-
beitsmarkt, denn die einstige Achil-
lesferse der deutschen Wirtschaft er
wies sich wéhrend der Krise als un-
verwundbar, Dank einer Reihe von
Reformen in der ersten Hilfte des
letzten Jahrzehnts hat sich der
Arbeitsmarkt grundlegend gewan-
delt. Die Arbeitslosenunterstiitzung
wurde modifiziert, es wurden stirke-
re Anreize fiir die Arbeitsaufnahme
geschaffen und flexiblere Arbeitszeit-
regelungen eingefilhrr. Auferdem
gab es eine Tendenz weg vom Fli-
chentarifvertrag und hin zu stirker
dezentralisierten, unternehmensspe-
zifischen Lohnen und Arbeitsverhilt-
nissen. Folglich ging die Arbeitslosig-
keit, die 2005 ihren Héhepunkt er-
reicht hatte, immer weiter zuriick,
und dies wiederum schuf einen posi
tiven Kreislauf: Die Ausgaben fiir So-
zialhilfe und Arbeitslosigkeit san-
ken, das Einkommen der privaten
Haushalte stieg an und die Kosten
fiir Unternehmen wurden geringer.
Ein konkretes Beispiel ist der Bei-
tragssatz zur Arbeitslosenversiche-

rung: Er fiel von 6,5% im Jahr 2006
auf 3% im Jahr 2011, Kurzfristig sti-
muliert dies die Konsumnachfrage.
Mber wie sieht es mitrelfristig aus?

Tatsachlich kénnte der zuneh-
mende Mangel an qualifizierten Ar-
beitskrifren das deutsche Wirt
schaftswachstum in den kommen-
den Jahren bereits bremsen. Die er-
werbsfahige Bevtlkerung in Deutsch-
land wird bereits in den Jahren bis
2020 deutlich sinken, und die Partizi-
pationsrate miisste daher entspre
chend gesteigert werden. Mittelfris-
tig wird zwar die Arbeitslosigkeit
weiter zuriickgehen, aber ochne we
sentlich stdrkere Immigration und
bessere Ausbildung der Erwerbstiti-
gen wird das Angebot an Spezialis-
ten auf den Gebieten der Wirtschaft
und der Technik bald schon an seine
Grenzen stolden.

Auf diese demografischen Verin-
derungen muss die Politik reagieren.
Einerseirs miissen zwingend mehr dl-
tere Menschen erwerbstétig bleiben,
andererseits muss es Frauen in gro-
RBerem Malle als bisher erméglicht
werden, Familie und Karriere mit-
einander zu vereinbaren. Und die
Einwanderungsregeln miissen refor-
miert werden, um Deutschland fiir
qualifizierte auslandische Arbeits-
krifre artraktiver zu machen.

Deutsche Unternehmen haben
ihre Wettbewerbsfahigkeit deutlich
ausgebaut. Die Lohnzuriickhaltung
allein kann diese Entwicklung nicht
erkliren, da die verarbeitende Indus-
trie in Deutschland nach wie vor im
weltweiten Vergleich Spitzenlohne
zahlt. Vielmehr gibt es auch noch
strukturelle Griinde. Wettbewerbsfi
higkeit hat viel mit dem deutschen
Mittelstand zu tun, der kundenorien-
tert und flexibel agiert. Die Arbeit-
nehmer — nicht nur im Mittelstand —
identifizieren sich stark mit ithren Un-
ternehmen und zeigen ein bemer-

kenswertes Mals an Lovalitit. So
konnte sich der Unternehmenssek-
tor eine gute Positdon auf den globa-
len Mirkten erarbeiten. Die regio-
nale Exportstruktur ist auch in den
Schwellenlindern diversifiziert, und
wegen der Starken im Bereich der In-
vestitionsgiiter und der Automobil-
industrie genoss Deutschland wih-
rend des Investitionsbooms einen
wesentlichen Vorreil.

Aber auch diese Entwicklung hat
eine Kehrseite. Mit einem Export-

anteil von 45% wird die deutsche
Wirtschaft immer stark von der Ent-
wicklung der Weltwirtschaft beein-
flusst, und eine globale Rezession
wiirde Deutschland unverhéltnisma-
fig hart treffen. Ohne einen weltwei-
ten Wirtschaftsaufschwung wird es
daher auch in Deutschland keine gol-
denen Jahre geben. Aufgrund ihrer
starken Abhangigkeit vom Rohstoff-
import ist die deutsche Wirtschaft au-
BFerdem besonders anfillig fiir Preis-
steigerungen. Und im Zuge der
Jiingsten Diskussionen iiber einen
schnelleren Atomausstieg nach der
Katastrophe in Fukushima werden
Energiepreise unweigerlich steigen.

Geringe Verschuldung
Schlieflich profitiert die deutsche

Wirtschaft davon, dass es praktisch
keine gréReren Kredit- oder Preishla-
sen gibt, Das starke Wachstum des
deutschen Baugewerbes im Zuge der
Wiedervereinigung ist inzwischen
wieder korrigiert. Das Verschul-
dungsniveau der privaten Haushalte
und der nichtfinanziellen Unterneh

men ist vergleichsweise moderat,
Die Eigenkapitalausstattung im Un-
ternehmenssektor hat sich deutlich
verbessert. Diese Entwicklung ver-
dankt Deutschland den aullerordent-
lichen Konsolidierungsanstrengun

gen iiber viele Jahre, die von einer
schwachen Binnennachfrage beglei-
tet waren. Mittlerweile konnte sich
die Investitionsnachfrage zwar erho-
len, doch fiir ein starkes mittelfristi-
ges Wachstum des Produktionspoten-
zials ist sie immer noch zu gering.

Um die Artrakrivitic Deutschlands
als Investitionsstandort zu steigern,
besteht nach wie vor wirtschaftspoli-
tischer Reformbedarf, beispielsweise
bei der Struktur der Unternehmens-
stewern und natiirlich auch bei der
bertihmt-beriichtigten deutschen Bii-
rokratie, Es wiire naiv anzunehmen,
dass Investitionen einfach automa-
tisch in Deutschland wverbleiben,
wenn andere européiische Linder im
Standortwettbewerh aufholen.

Was aber sind die langfristigen
Wachstumsperspektiven der deut-
schen Wirtschaft? Das durchschnittli
che Jahreswachstum wird voraus-
sichtlich hoher ausfallen als noch in
den Jahren der Konsolidierung zwi-
schen 1995 und 2010, als es ledig-
lich schwache 1,2% betrug. Anderer-



seits konnen die weltwirtschaftli-
chen Risiken die positive Entwick-
lung deutlich bremsen. Im Ergebnis
rechnen wir mit einem jéhrlichen Po-
tenzialwachstum von rund 1,6% bis
zuim Jalu 2020,

Deutschland hat den weltwirt-
schaftlichen Strukturwandel im ver-
gangenen Jahuzehnt recht gut bewil-
tigt und eine starke Position auf den
globalisierten  Mirkten erreichr.
Aber die Zukunft liegt vor allem in
den Hinden der Folitik. Neben den
vielen Ansatzpunkren zur Verbesse-
rung der Angebots- und Investitions-
bedingungen - heispielsweise im
Rahmen der Steverpolitik oder
durch Biirokratieabbau - liegt die
zentrale Aufgabe in der Stdrkung
des sogenannten Humankapitals,
das wir in einer Wissensékonomie
und fiir einen lnovationsyorspoung

brauchen.

Bildung verbessern

Die Zuwanderung von qualifizier-
ten Fachkiiifren wird langfristig im-
mer wichtiger werden, aber ebenso
die Verbesserung wvon Ausbildung
und Qualifizierung. Ziel der Bil-
dungspolidk muss es sein, den Zu-
gang zu Bildung zu verbessern und
das durchschnittliche Bildungs-
niveau zu erhihen. Konkrer geht es
urn die Verbesserung der trithkindli
chen Bildung, den Ausbau ganztigi-
ger Bewreuungsangebote, sriflere
Autonomie der  Bildungstriger,
mehr Wertbewerb im Bildungssys-
tem und um die Forderung der Ar-
beitnehmerweiterbildung.

Denn eines ist klar: Egal, wie der
Soukromrwarde]  leziendlich  aus

fallt, er wird in jedem Fall mit hoch
qualifizierten Arbeitskriften besser
711 hewdltigen sein. Aufdie MaRnah-
men zur Milderung der Wirtschafis-
krise miissen jetzt Reformen folgen,
die ein langfristiges Wachstum unter-
stiitzen.

y Michael Heise

[ Chefdkonem
und Leiter der
Unternehmens-
entwicklung der

Allianz SE



